KPMG Cardenass Dosal, S.C.

Ciudad de México, a 18 de abril de 2018.

C.P. Artemio JesUs Cancino Sanchez
Titular de la ’Direccién General de Aqditorias Externas
SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

De conformidad con la seccion “Condiciones de entrega de los dictdmenes, informes y
documentos, sus plazos de entrega y distribucion” de los Términos de Referencia para Auditorias

,

externas de los estados y la informacion financiera contable y presupuestaria, en su seccion
Plazos de entrega y distribucién ejercicio 2017 de entes publicos, adjunto sirvase encontrar de
acuerdo a lo establecido en los Términos de referencia lo siguiente:

e Reporte de hallazgos definitivo.

Sin mas por el momento reciba un cordial saludo.

Atentamente,

KPMG Cardepas Dosal, S. C.

L.C.C. Carlosé)i; hicke Navarro
Socio de Audi o%‘a
F2 ¥
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c.c.p. Lic. Marco Antonio Loaiza Montafio- Director de Finanzas y Planeacion
c.c.p. Lic. Radl J. Durdn Fierro- Titutar del Organo Interno de Control de Liconsa, 5. A.de C. V.




Liconsa, S. A.de C. V.
Al 31 de Diciembre de 2017

Reporte de Hallazgos Definitivo



Formato 21

" Haltezgo No.

Reporte de hallazgos

Nonibre del ente publico: Liconsa, S.A de C.V, ]
!%'éﬁodt:isujgm;arﬁﬂsiﬁn: 2017 ] o -
g;ﬁiﬁ?miniﬂmﬁvan Direccion Comercial - Valor Econgiico %
Informe Sobre la Revisién de '

las Operaciones Reportables

Rubro afactado; de Adguisiciones, $4.355,546,873
: ’ Arrendamientos y Servicios
: : del Sector PGBlicn 3

Cuenia afectada: Operaciones Reportables | $4,355,546,973] 100%
I TP e T Tiashcaciondelballezgo o 00 e 4

BajoRiesgo (BR): |1  Mediano Riesgo (MR): Alto Riesgo (AR): ||
i e T Wahernoyestrients 0 T

Ejercicio de origen 2017 s 1 NO
[ T Eltatwzgo proceds del Beports do Hallazgos Preliminares , o o

s [ NO
E B i T Einalmgoestaatendido L0 e ]
s [} Fechade solventacion: —1 NO
. o Crigon y Tipo de hatlazno
ORIGEN: TH#O:
OPERACIONES REPORTABLES
ADQUISICIONES AUSENGIA DE CONTROL INTERNO
L Universs 1 . Woestrs T Obsenedo 0
En relacién al Universo En relacion a la Muestra

il 54.355,546,973 [ $2,227,715,124 1 [ 95,841,813 1 $6,841,813
N 100% L 51% ] N 0% | 0% -
N i , T Descrnciondel hallexge

continuacion:

situacion.

situacion.

Derivado de la revisidn del coneentrado general de contratos y pedidos en materia de adquisiciones, arrendarmientos y servicios del sector publico
(Formato 7), que nos fue propacionada; identificamos inconsistencias que dificultaron nuestra evaluacion y seleccidn, mismas que se describen a

.Ausencia de numero de contrdo en os Centro de Trabajo de Morelos, Puebla, Sinaloa, Tabasco, Zacalecas encontrando 161 partidas bajo esta
-Contratos en proceso de trémie a la fecha de nuestra revisidn en los Centros de Trabajo de Metro Sury Morelos, encontrando 5 partidas en esta

-Pedidos y contratos que no deven formar parte del concentrado general debido a que de acuerdo al numeral 5.8.1 contemplado en lag politicas, bases ¥
lineamientos en materia de adauisiciones, aendamientos y servicios clave VST-DL-PL-005 revision 28-11-2011 que a {a letra dice "Las adquisiciones ,
arréndamientos Y servicios de tienes de consumo interno y contratacién de servicios, que se contraten por un monto equivalente o superior & 4 (cuato)
veces el salario minimo generdmensual vigente para el distrito federal en oficina central y 2 (dos) veces en el centro de trabajo, se formalizara mediinte
la suscripcién de pedidos o coriratos, de conformidad con dispuesto por lo indicada en ¢l articulo 81 de reglamento” "Las operaciones cuyo monto sea
inferior a lo sefalado en el primer parrafo de este numeral, se daran por formalizadas mediante la obtencién de la factura emitida por e} proveedor 0
prestador de serviclos y fa condancia de recepcion delt bien o servicio. Encontramos 887 partidas en esta situacion en los Centros de Trabajo de Meto
Norte, Metro Sur, Colima, Jalisw, Michoacan, Qaxaca, Querétaro, Tlaxcala, Toluca, Aguascalientes, Baja California Sur, Campeche, Chiapas, Coahula,
Durango, Guanajuato, Guerrerq, Hidalgo, Morelos, Nayarit, Puebla, Quintana Roo, Tamaulipas, Yucatan y Zacatecas por un importe de $ 2,021,677




L , s : “Fundaniento cepechico logal yio Wenica Infringido e o ]

Carrasco Suplente de la Presidencia y Secretaria Ejecutiva.

Capitule Tercero, Manual de Organizacién General, Direccion Comercial, con clave VST-DA-MOG-014 emitido por la Mtra. Karia Gabriela Jiménez

i . : Supussios * Heauisitar, solo en ol tovo de que sea hallazgo dealloriesgo = g

i G T Reqistro o actos * Requisitar solo snelcasode quevea hallazgodenitoresge - o o o

[

‘Tausay

la entrega de documentos requeridos para la asignacion de dicho

No pudimos constatar la existencia de un proceso de revision por parte de cada uno d
concentrador de informacion. Adicionalmente, existen confratos que no cuentan con e
folio y no dar sequimiento a este tramite por parte de los Centros de Trabajo.

e los Centros de Trabajo y de igual manera por Oficina Central como
I nimero de folio asignado por la Unidad Juridica, por no cumnplir con

CoBisctos

17-abr-18

Bases de datos que pudieran no mostrar [a totalidad de los contratos realizados durante el afio.

T ! ; T oo o Recomendaciones i - T

[Correctivas

Fortalecer por parte de fa Direccidn Comercial la mecanica de revisién de fa informacién remitida por los ceritros de trabajo a través de los formatos
CASS de los pedidos y contratos que celebren los centros de trabajo.

{Preventivas

La Direcgidn Comercial debe difundir y comunicar a los centros de trabajo, asf como a la Unidad Jurfdica el apego estricto a la normatividad
vigente en materia de adquisiciones, notificando 1ﬁge dicha difusion al Comité Central de Adquisiciones.
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Reporte de hallazgos

“Hallgzgo Ne:
Nomibre del ente publice; {iconsa, 5.A. de CV. 1
Periodo suleto a revision: 2017 ] - .
ﬁ!';@{;a,ddmfrggtmﬂva 2 Departamento de Cuentas por Cobrar - ValrEcondmics %
R»hm afact&dni : Guentas por Cobrar k £760,865,661
Cuenta afectadar Estimacion para cuentas incobrables 1 $11.544,238] 2%
Lo Uiesihcoolon Golhalasae. ool e |
Bajo Riesgo (BR:  [___] Mediano Riesgo (MR): Alto Riesgo (AR): ]
| Hallazgo recumrents "0 0 ‘ ‘ e 1
Ejercicio de origen st [ x 1] o [
r — ETTiallizgs procede ol FReports do Hallazgas Prelminares e
s [ 1 NO
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st [ ] Fecha de solventagion: — NO
3 Origeny Tiso de haliazgo, ‘ ; T e
DRIGEN: TR0
OTRO (ESPECIFIQUE) OTRO (ESPECIFIQUE) Clasificacién incorrecta de las cuentas porcobrar a mas de 90 dias
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r Dasciipuion dal atlazgo , ‘ , o ~ 1

seguimiento,

Dentro del andlisis de las cuentas por cobrar a mas de 80 dias al 31 de diciembre de 2017 que realizé KPMG, se identificaron importes significativos que aun
forman parte de la cartera cordente de seguimiento para cobranza; sin embargo para que Contabilidad pueda realizar el registro correspondiente de aquellas
cuentas que ya tienen un problema identificado de recuperabilidad y/o cobro, requiere del dictamen por parte del Area de Juridica, misma que requiere de un
detalle de informacion del Area de Finanzas para poder levantar dicho expediente, razén porla cuat cuando no hay documentos que soporten realizar este
dictamen, tal y como es el caso de montos de abuso de confianza por dar un gjemplo, simple y sencillamente no habré forma de dictaminar por el Area Legal. De
igusl manera se tienen identificados casos que se conocen gue no s una cuenta por cobrar como tal, si no que ya son identificados como robos y desfalcos a la
Entidad, pero at no cumplir con los requisitos que requiere el Area Juridica no pueden ser traspasados a la cuenta de tramite legal para que se les de el
seguimiento correspondiente y consecuentemente fa reserva para cuentas Incebrables no se incrementa por estos asuntos de comunicacion, informacién y

r

T undamento cspeciion logel wo teenico nfringlde 0 e e Al

Politicas, Lineamientos y Procedimientos para la Operacién de los Contratos de Venta de Leche, su Cabranza y Recuperacion de Cartera.

I Suplestos * Requisitdr, §oio en ol caso a6 e sea hallseno de alto rlesyo : : : i
N Registro o actos * Requisitar, Solo en ol caso Ob que ses hallazge de'alto Hesyo




- : T Oausas i Gk : o

De acuerdo a la integracion de saidos por cobrar al 31 de diciembre de 2017, consideramos que Ia reserva de la estimaciin para cuentas incobrables es
insuficiente, ya que existen saldos a mas de 90 dias con importes significativos con algunas partidas provenientes desde el ejercicio 2014, que requieren ser
incorporadas indiscutiblemente en {a reserva para tales efectos. Como parte de nuestra revision y de acuerdo 2 nuestra raterialidad se quedd como una
partida de seguimiento que debera ser ajustada en ef afto 2018,

| ‘ = , ‘ T Elsptes ' i ok e 1

No se esta mostrando el salda real de las cuentas por cobrar, debido a que existen cuentas que no nan reflejado movimientos en mas de 1 afio, lo cual es un
indicio de que los saldos sean de cobro dudoso y ho se encuentren atendidos por parte de Tesorerfa y Juridico.

- ; ' T Wecomendmelomes . il s
[Correctivas = i S

Realizar la reclasificacion de los saldos por cobrar mayores a 90 dias de aquellas partidas que los Centros de Trabajo y Cficina Central ya tienen perfectamente
identificados como robos y/o desfalcos y complementen los datos necesarios para la integracion del expediente y sean registradas en las cuentas por cobrar en
tramite legal y crear su estimacion de cuentas de cobro dudoso, para reflejar la situacion real de la cartera. Creacidn de wa subcuenta de tramite legal para
incorporar las cuentas antes descritas.

{Brevemivas e i . 4 Ny : !

Realizar por cada Centro de Trabajo, las depuraciones de las cuentas en concordancia con fas Politicas, Lineamientos ¥ Procedimientos para la Operacion de los
Contratos de Venta de Leche, su Cobranza y Recuperacion de Cartera, \k

3
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Subdirector de Tesoreria General . . o
Responsable de atender la observa cion Sacio responsip fa Externa ﬁttjjgr {el Organo Intemno de Control
/
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Reporte de hallazgos o
Hallazgo Now ¢
Neribre del ente piblico: Liconsa, 6.A. de C.V. 7
Perigdo sujeto a revision:, 2017 ’
free Mg Contabilidad Generai Valor Econdmico %
Ribro afectade: ‘ Provisiones a largo plazo v
Cuaits afectada: ‘ Beneficios a los empleados
| ) i i ] Clasificacidn del hallioge : o it ‘ o]
Bajo Riesgo (BR): || Mediano Riesgo (MR): AtoRiesgo (AR):  [____|
{ T : , T Hanazgo recurrento e , ! !

Ejercicio de origen sl ] NO
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i - j ; ) Elhatlazgo esta atandido” - i : R : i T 1
st [ ] Fechade solventacién: ] NO
DT T ‘ Ongeny 11po de hallazgo e e j
CRIGEN: TIPO:
OTRO (ESPECIFIQUE) ‘TNCUMPLIMIENTOS NORMATIVOS
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C{CHfras onpeson)

777 Universer o7 | ! Muagles ] I o ohssivade o |
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50 | |
] 1 ]

b i : Bescripcion dol hallazgo S T =

Derivado de la revision del estudio actuarial del despacho Actida Actuarios, S C. al 31 de diciembre de 2017 contratado por Liconsa, S. A de C. V., se
observé que dicho estudio se realizd con cifras proyectadas tomando como base los datos del cierre del ejercicio 2018, lo cual resulta incorrecto e
impractico para el reflejo de este pasivo al cierre del gjercicio. En dicha valuacién no se pueden observar los cambios en los supuestos econdmicos, los
incrementos salariales otorgados en el afio, el reconocimiento de un afio mas de antigiiedad de los empleados, por mencionar algunos conceptos.
Ademas de que no contempld el registro por la indemnizacion legal. Por lo tanto no cumple con la Norma de Informacién Financiera D-3 "Beneficios a los
Empleados" a la que esté sujeta la Entidad.

I : Funuamento sepaciico leqaiy/o tenlcaintingido "0 0 - L i

NIF D-3 Beneficios a los empleados, NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales

| Supuesios * Requisitar, solo enul caso de aue see hallazgo do alto esgo. ) 1

f : Rogieiro. o actos * Requlsitar, solo.er ol cuso de nue ses hallazys do alto riesgo B 1
4 L
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i ‘ ; Callsas ol

El estudio actuarial preparado por el consultor Actdia Actuarios, S. C. fue preparado con informacion con 1 afic de artigiedad y no con informacidn del
ejercicio auditado, de igual manera no incluye el concepto de indemnizacién legal como parte del cdiculo. £l calculo muestra montos proyectados los
cuales son diferentes a los registrados ya que dicho caleulo no muestra ia situacién real de la Entidad por o correspindiente a beneficios a los
empleados.

i S : ) ‘Efactos : : it

La Entidad menciond que el calculo proyectado se viene realizando desde hace mas de 13 afios con los datos obteridos al 31 de diciembre de cada afio.
Dicho célculo no es preparado con la infarmacién correcta y no muestra la situacion real de la Entidad en materia debeneficios a ios empleados.

I ] ; ; Recomoendaciones g

{Correctivas R e N : o G e

Solicitar por parte de la administracién de Liconsa al responsable asignado de la elaboracion del csleulo actuarial arual, que dicho célculo sea preparado
de acuerdo a lo que dicta la Norma de Informacion Financiera D-3 "Beneficios a los Empleados”, De igual manera laEntidad debe conocer el contenido de
dicha Norma de Informacién Financiera para estar en posibilidades de revisar dicho célculo antes de su registro, el wal debe ser idéntico a los que
muestre el estudio actuarial y desde luego considerando una base adecuada de inicio de este calculo (septiembrelodubre), del afioy asf proyectar
adecuadamente la situacion real de la entidad esperada al clerre anual y en consecuencia que los registros contables que arrojan estos célculos, empaten
con los datos realizados en el estudio de referencia; ya que de o contrario el estudio un afio atras no es de costo beneficio para la Entidad y lo mas
importante no refleja fa situacion real de la entidad a la fecha de auditoria.

{Proventivas i ) o

Cerciorarse de proporcionar al actuario la informacion correcta proxima al cierre del afio, para que los resultados sean razonables y muestren la situacién
financiera real de la Entidad.
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L | y L. " .C.C. Carlos Laidedavarro Lid#RauvJesis Durdn Fierro
%?f? Gadgde la Subdireccion de Contabxhde.\c.i General Socio responsable.te as&f?ﬁ?ia Externa Titula#® delOrgano Intemo de Control
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Haflazgo No.

Reporte de hallazgos

Nombre del ente plblico: Liconsa, S.A. de C.V. ]
géarloda suleto o revision: 2017
rag Administrativao e } o :
Unldad: : Direccion Comercial !;s!cg‘ Eeonamics ; %
Informe Sabre la Revision de
las Operaciones Reportables
de Adquisiciones, $8,113,365,100

Arrendamientos y Servicios
del Sector Plblico.

Rubro afectadol
Cusnta afectadal QOperaciones Reportables $4,355 546 973] 54%

{ : T T Claglicacion dol hallazgo T o 1

Bajo Riesgo (BR): [:] Mediano Riesgo (MR): Alto Riesgo (AR): [::]

| s Hallazoo resurrente ; ‘ T 1
Ejercicio de origen sl [::] NO
I . Ei hallazgo proceds del Roporte de Hallazgoes Frofiminares . i 1
s [] NO
L o , TR hallazao esoce atendide’ o s o E
sl Fecha de solventacién: | _09/04/2018 no [
Oriqan y Tipo de halleego A i
ORIGEN: TIPG:
gggmcflc?gsgsREPomAeLss OTRO (ESPECIFIQUE) Diferenicia significativa en el importe ttsi de pedidos y contratos
Montes v cantindes
- {Gitns on pesos)
s Universa ] I NMuesta ] i — Observado
En relacién al Universo En.relacion a ja Muestra
r $4,355,546,973 1 $2,227,715,124 ] $4,355,546,973 | [ $2,227.715124
{ 54% ] 51% j 100% | L 100%
I ' ; ' —Dascnpeitn dol hallnzgo 1

Derivado de la revision del concentrado general de contratos y pedidos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector pablico
(Formato 7}, que se nos proporciond, determinamos una diferencia significativa en el importe total de pedidos y contratos contra lo que nos proporciond
la Direccién Comercial en la justificacién det cumplimiento de otros aspectos normativos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del
sector publico "Formato 12" del informe sobre la revisién de operaciones reportables de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector plblico que
enviamos el § de abril de 2018 a través de la pagina elecironica de la Funcion Publica Sistema Integral de Auditorias "SIA"

El importe con el que trabajamos durante nuestra planeacion y revision de contratos fue de § 4,355,546,973; sin embargo, el importe que nos
proporciond la Direccion Comercial para la dar respuesta a la justificacién antes mencionada fue de $ 8,113,365,100.

Al ser proporcionada a Gitima hora del dia 9 de abril de 2018, fecha de entrega de dicho informe, y al no recibir informacién detallada para nuestra
revision, dicho importe no fue considerado por el equipo de auditoria como valido.

[ Fundamanio especiiico lepal yo tecnico infringido

De conformidad con la seccion Productos de la auditoria de los términos de referencia para auditorias externas de los estados y 1a informacidn financiera
contable y presupuestal para el gjercicio 2017.




I Supuesios * Requisitar, solo on gl caso de que eoa hallazgode sk tiesge e oo

| “Hegiatro o Actos * Requisiiar, s0lo on @l caso de que soa hallazgo d) alto rlesgo sy o

L , i  Causas - T g T 1

La Direccidn Comercial no prepara de manera correcta la informacién que proporciona a los auditores extenos; en concreto, el concentrado general de
contratos y pedidos en materia de adquisiciones, arrendamientos y servicios del sector plblico, esto puedegenerar una limitacién en el alcance de la
revision,

| T Bisctos e T ]

La omision en la entrega de la informacion total o parcial puede ocasionar limitacién, retrasos y observaciowes en los informes de auditoria,

] ‘ — T Racomendaclonsg T s e ]

[Corsctivas ; , T T : 1

Preparar oportunamente ta informacién solicitada y verificar la integridad de Ja misma.

{Praventivas ) : e ; b - § o o

Revisar la integridad de ta informagién recibida de los Centros de Trabajo y cerciorarse de que fa infermaciin que se proporciona de acuerdo a los
requerimientos de auditoria sea fa correcta.
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Fecha de firma: 18/04/2011
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HaflazgoNois [ 5 ]
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Rubro alectado: Ingresos, netos | $6.716,053,214
Cuenta gioctads: Ingresos propios | $85,624,912,373] 99%
| - ' Clasificacion dal hallezgn L o
Bajo Riesgo (BR): Medianc Riesgo (MR): [ ] AfoRiesgo(AR: [ ]
r ' , “Hallazgo recurrents e ‘ B 1
Ejercicio de origen s [ no [ ]
| : Ei fialiaznn procede dol Reporte de Hallaznos Preliminares : o o
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| , ‘ i " El hellazgo este stendido S - R ]
sl Fecha de solventacion: vo [T
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ORIGEN: 1P0;
DEFIGIENCIAS FINANCIERAS Y
OTRO (ESPECIFIQUE) AOMINISTRATIVAS
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{Clfrus on pheos)
] Unjiverso ] L. Muestn - L o T Observado oo 1
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| 85% I ] L P J
1 ¥ j T pescripelon del hallazgo ] i L S o

La Entidad no cuenta con {a integracién de ingresos ni realiza concifiacién de los mismos por cada Centro de Trabajo, esta omisidn genera que no se
puedan identificar el tipo de partidas {notas de crédito, devoluciones, otros ingresos, etc.).

1 ; e Fundamsnto especiiico fogal vio thenies Infingids s , E |

Aseveracion relacionada a la integridad en el rubro de ingresos.

; ] Eipussios (15]° Requisitar, sajo en el caso de que stia Hallazgo de slto rlssgo e 4
o

N Renistro o actoy (18] * Requisitar, soloeh sl easo e quases ballasyode alto Hesgo : 1 é f

| S ‘ Cutisns ~ S , T i g\é

De acuerdo a la integracion de ingresos at 31 de diciembre de 2017 que nos proporciond la Entidad, no fue posible identificar los tipos de ingresos ni
{a naturaleza de los mismos, ya que los importes presentados estaban en naturaleza deudora.




Elastos

origing reprocesos en |a revision de auditorfa externa.

La base de ingresos que proporciont la Entidad no es integra, existieron diferencias en el amarre contra cuenkis contables, ademéas

[

Hecomendacionoy

[Correctivas

[Broventvas

Mantener un adecuado control para la conciliacién mensual de ingresos, donde cada Centro de Trabajo reportt a Oficinas Centrales la totalidad
de ingresos y en caso de tener diferencias, estas puedan ser aclaradas oportunamente,
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Reporte de hallazgos

Liconsa, S.A. de C.V. ]
2017 |
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Informe Sabre la Revisidn de
las Operaciones Reporiables
de Obras Pdblicas y Servicios
Relacionados con las Mismas. $238,419

Operaciones Reportables $238,419] 100%

Clasificaclonidél:hallazgo

e

—x Mediano-Riesgo-{MR): ] ‘A"nRipqgnJ\AE\' [ ]

Ejercicio de origen

E) hatlazgo esta atendido

si ] CFechadesolentacion: [ |

L S "Ongenyaipo de Rallazgo:
ORIGEN: TIFO:
OPERACIONES REPORTABLES ; . .
- 5 i
OBRA PUBLICA INCUMPLIMIENTOS NORMATIVOS Ausencla de retencion 5 al mitlar

i0bsevado’.
En relacicn al Universo En relacién a la Muestra _
| $238,419 ] { $238,419 ] | $238,419 | [ $238,419 ]
100% i ! 100% | | 100% | | 100% ]

Descripoion.deknallazao

Derivado de 1a cédula ge resultados sobre 1a revision de las operaciones reporiables de obras publicas y sevicios relacionados con las mismas
(Formato 17), en la revision de los contratos de adjudicacion directa, pudimos observar que de las estimaciones cubiertas al contratista no se le
descontaron los derechos que conforme la Ley Federal de Derechos, procedan poria prestacién del servicio de inspeccidn, vigilancia y-control que las
leyes de la materia encomiendan a la SFP.

Fundamento espacificolegalylaitécnicoiiniringid

Articulos 128 primer parrafo y 220 del RLOPSRM y articuio 191 de la Ley Federal de Derechos.

Supuestos i Requlsitar, golo.on elcaso.deique;soa hallazgo de:alto’riesy

5o queeahallazgo s ateTiesgo

R

A

Existe un desconocimiento para efectuar las retenciones por derechos que se derivan de las operaciones relativas a obras publicas y servici

relacionados con las mimas.




Correctiva

Salicitar al centro de trabajo de Nayarit que realicé las retenciones correspondientes cuando existen operaciones relativas a obras piblicas y de
servicios relacionados con Jas mismas.

e

%ns‘umrarpersonarenmrgadoﬁei—centme-traba]o-deNayarit—pare'efecte&de—que—eonazsa«tasebligaciene&quepmeedan»perola-prestaeié?rdc! gemvici

de inspeccién, vigilancia y conlig{ que las leyes de ia materia encomiendan a fa SFP, en relacidn a las oparacionas relativas a obras publicas y de
servicios relacionados con las migras. :

articipantes

Ing. José Huﬁ% rth Cruz Ramos L.C.C. Carlgd VUgside Navarro lTillf ;{;’;;’ &s ;ﬁuﬁz;ﬁzrg&;
Encargado de la Subd Q de Produccion Socio responsg leide Auditorfa Externa ; /gc?ntrol
¢

I 30/06/2018)
[ 31705/2018




